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Foi com um enorme orgulho e sentido de servico publico que aceitei o desafio de liderar a gestao
da Vimagua, nos préximos quatro anos.

ASSUMO uma 0rganizacao jd amadurecida e com provas dadas na realizacdo dos objectivos que
foram propostos, aquando da sua criacao.

A situacao econdmica e financeira da empresa é reveladora disso mesmo. Como resulta da
analise das contas do exercicio de 2009, a generalidade dos indicadores evidenciam melhorias
assinaldveis. Com efeito, quer o volume de negdcios, quer o valor econdmico gerado apresentam,
neste periodo, uma evolucdo positiva.

Assim, a Vimagua contribui para o desenvolvimento do tecido econémico local, sendo um
patrimonio de grande valor para a comunidade que serve e para 0s seus accionistas.

Nesta conformidade, a tarefa do Conselho de Administracao é de enorme responsabilidade, no
sentido de estar g altura do legado e consolidar o desenvolvimento sustentdvel da Vimagua.

0 Presidente do Conselho de Administracdo
Armindo José Ferreira da Costa e Silva
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Apresentacao

.................................... T

Evolucdo dos principais indicadores

Principais Indicadores 2005 2006 2007 2008 2009
............ CAPITALSOCIAL = 0000 00000 500000 500000 500000
CAPITAL PROPRIO 4.901.724 6.063.229 7.388.842 7113123 7180.996
............ PAss|vo4403206952779329506681975629170651469535
............ A(T|v0L|QU|DOTOTAL4493379458842558580570396340482958650531
............ CAP|TALPR0PR|0/ACT|VOL|QU|DOT0TAL%10910/010300/01273%11220/012240/0
"""""" INVESTIMENTO 14749544 16829048 6247613 434038 3901095
"""""" RENTABILIDADE DO CAPITALPROPRIO 06" 2214%  -3131%  2347%  -388%  095%
"""""" RENTABILIDADE DO ACTVO %2 2,420 323%  299%  -043%  012%

CONTA DE EXPLORACAO
VOLUME DE NEGOCIOS/VENDAS E SERVICOS

............ PRESTADOS ... 943201 9780106 11400718 11595979 13002007
PROVEITOS TOTAIS DE EXPLORACAO 9.436.897 9.794.873 11.419.188 11.602.441 13.063.187

............ OVIOS OIS EDALO0
FINANCEIROS E AMORTIZACOES (EBITDA) 370183 123.585 1.737.428 5.331.224 3.310.913

AAAAAAAAAAAA MRS HIOR ()

............ ol

............ CHPOOMBOINIOIO

____________ RESULTADO ANTES DEIMPOSTOS 1083216 1895320 1730809 268241 8339
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -1.085.157 -1.898.495 -1.734.387 -275.719 67.872

............ RO IR0 DRI

AAAAAAAAAAAA N
VOLUME TOTAL DE AGUA VENDIDA

............ OWMEOUOTICA OO

AAAAAAAAAAAA WHEOTOML DN

............ A O O

............ DO IO

Valores em euros nas sequintes rubricas: Capital social, Capital proprio, Activo liquido total, Investimentos, Volume de negdcios/Vendas e
servicos prestados, Resultado antes de impostos e encargos financeiros e amortizacoes (EBITDA), Resultado antes de impostos e encargos
financeiros (EBIT), Resultado antes de impostos, Resultado liquido do exercicio e “Cash-flow”.

' Resultado liquido/Capital proprio

? Resultado liquido/Activo liquido total
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A Vimdagua iniciou a sua actividade em 20 de Fevereiro de 2002, substituindo-se 30s Servicos
Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal de Guimaraes, tendo sido criada,
por iniciativa dos Municipios de Guimaraes e Vizela, com o intuito de usando dos instrumentos
previstos na lei, refundar um servico publico, reorganizando estruturas, rentabilizando recursos,
implementando novas filosofias de gestdo, clarificando competéncias e responsabilidades, em
suma optimizando-o e orientando-o de forma ainda mais exigente e constante para a satisfacao
das necessidades dos clientes.

Em 28 de Dezembro de 2007, por escritura publica e de acordo com a Lei n.° 53-F/2006, de 29 de
Dezembro, que aprovou o regime juridico do sector empresarial local, revogando a anterior Lei-
Quadro das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais (Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto), a
Vimagua foi transformada em sociedade andnima, adoptando a denominacao Vimagua, Empresa
de Agua e Saneamento de Guimaraes e Vizela, EIM, S.A.

|dentificacdo

Vimagua - Empresa de Agua e Saneamento de Guimaraes e Vizela, E.LM., S.A.

Sede Social

Rua Rei do Pequ, n.° 172, S. Sebastido
4810 025 Guimaraes

Matricula na Conservatoria do Registo Comercial de Guimaraes
com um Numero Unico

505 993 082

Capital Social e Prestacoes Suplementares

Capital Social: €500.000, dividido em 500.000 accoes nominativas de valor nominal de €1
Prestacoes Suplementares: €12.240.000

Accionistas

Camara Municipal de Guimaraes: 447.500 accdes
Camara Municipal de Vizela: 50.000 accdes
Cooperativa Eco-Ave Sucatas, C.I.P.R.L.: 2.500 accoes
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Ambito geografico
A Vimagua actua no ambito geogrdfico dos Municipios que a integram, Guimaraes e Vizels,

cuja cobertura territorial efectiva, por parte desta empresa, regista um significativo crescimento,
desde a sua criacao e inicio de actividade.
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Orgaos Sociais

0 ano de 2009 ficou marcado, ao nivel dos 6rgaos sociais, pela cessacao de funcoes dos membros
em exercicio e pela designacao de novos 6rgaos.

Na sequéncia das eleicdes autdrquicas realizadas no dia 11 de Outubro, tomaram posse 0s 6rgaos
recém-eleitos dos Municipios de Guimaraes e Vizela, o que determinou, de harmonia com o
disposto no numero 2, do artigo 13.° dos Estatutos da Vimdagua, o término do mandato dos
titulares dos 6rgaos sociais da empresa.

Na sequéncia da dissolucao dos 6rgaos sociais, reuniram os representantes dos detentores do
capital social da Vimagua, tendo fixado e aprovado a sequinte ordem de trabalhos:

1. Eleicdo da mesa da Assembleia Geral;

2. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao;

3. Definicao do regime em que cada membro do Conselho de Administracdo ird exercer as suas
funcoes;

4. Remuneracdes dos membros do Conselho de administracao;

5. Designacao do fiscal Unico.

0 Conselho de Administracao designado tomou posse no dia 2 de Novembro, com a seguinte
COMPpOSIcao:

Presidente: Armindo José Ferreira da Costa e Silva, designado sob proposta do Municipio de
Guimaraes;

1.2 Vogal: Alberto Fernando Lopes da Silva Machado, Vereador da Camara Municipal de Vizela e
designado sob proposta do Municipio de Vizelg;

2.2 Vogal: Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo, designado sob proposta do Municipio
de Guimaraes.

0 Presidente do Conselho foi designado com funcdes executivas, em regime de permanéncia,
tendo acumulado as competéncias previstas para o cargo de Director-geral nos requlamentos e
documentos de organizacdo e carreiras da Vimdagua.

A mesa da assembleia-geral é presidida pelo Municipio de Guimaraes, representado pelo Presidente,
Anténio Magalhdes da Silva, e tem como vogais o Presidente da Camara Municipal de Vizela, Dinis
Manuel da Silva Costa, e o representante da Eco-Ave, Carlos Alberto Costa Caldas Ribeiro.

Em 2009, a Assembleia-geral realizou cinco sessdes. A 12 de Marco, em sessao extraordindria,
foi aprovada a operacao de financiamento em regime de Project finance e respectivas garantias,
processo que foi presente aos 6rgaos executivos dos Municipios de Guimardes e Vizela, para
ulterior aprovacao pelas respectivas Assembleias Municipais. Na sessao ordindria, realizada a 30
de Marco, procedeu-se a aprovacao do Relatdrio e Contas de 2008, apresentado pelo Conselho de
Administracdo da empresa. Em 29 de Maio, foi aprovado o Contrato de Gestao a celebrar com
0 Presidente do Conselho de Administracdo, Senhor Antonio de Azevedo e (astro, e foi revista
a respectiva remuneracao. Em 2 de Novembro, tomaram posse, como j& mencionado, 05 Novos
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6rgaos sociais, tendo-se, por ultimo, em sessao ordindria realizada a 11 de Dezembro, aprovado
0 Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Gestdo Previsional 2010, o Tarifario 2010, uma
proposta de revisao do Plano de Investimentos (Anexo Il do Contrato de Gestao), e a minuta do
contrato de gestao a celebrar com o novo Presidente do Conselho de Administracao, Dr. Armindo
José Ferreira da Costa e Silva.

0 Conselho de Administracdo € o 6rgdo de administracdo da empresa, constituido por um
presidente e dois vogais, cujo mandato é coincidente com o dos 6rgaos autarquicos.

Em 2009, o conselho de administracdo reuniu 11 vezes para deliberar sobre objectivos e politicas
de gestdo, planos de actividades e investimentos e para asseqgurar a gestao corrente dos negocios
da empresa.

A fiscalizacao da empresa mantém-se a cargo da sociedade Santos Carvalho & Associados, SROC,
SA, representada por Antonio de Jesus Pereira.

Membros da Assembleia-Geral da Vimagua.

10
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Organograma

A estrutura organica da empresa € ilustrada pelo sequinte organograma:

Conselho de Administracdo F

4{ Secretariado

Qualidade e Seguranca
—{ Recursos Humanos

Informatica Director Geral }74 Producio e Controlo

de Qualidade de Agua

Assessoria Juridica

Direccao Administrativa
e Financeira

Direccao Técnica Fiscalizacao

I Apoio Administrativo

Expediente Geral F Divisao de Planeamento

e Projectos Divisdo de Exploracdo  Divisao de Empreitadas

Contencioso e Contra-ordenacdes F

Comercial }7

Contabilidade e Tesouraria }7 Operacdo e Conservacao de Redes F# Gestdo do Equipamento

Aprovisionamento }7 Gestao de Contadores F Monotorizacgo e Manutencao
da Rede de Aqua

Armazém }7 Residuos Sélidos Urbanos F

Missao e Valores

A Vimagua tem por misséo 0 abastecimento de dqua para consumo humano e a recolha e
tratamento de dquas residuais, pautando-se pela prestacao de um servico publico de qualidade,
orientado por principios de eficcia de gestao, sem descurar, porém, a defesa dos valores de
ordem social e do meio ambiente.

Uma vez mais, podemos afirmar com sentido de dever cumprido, que 2009 fica marcado pela
forma como a Vimagua honrou a sua missao, garantindo a qualidade dos servicos prestados 3o0s
seus clientes, cumprindo o desafio de uma gestdo eficaz e rigorosa, assumindo sempre a sua
responsabilidade social e ambiental.

A gestao da Vimdaqua assume como prioritdria a defesa dos sequintes valores:

- Cliente Satisfacdo do cliente, como centro da actividade e da gestdo da Vimaqua;

- Satde publica Contribuicdo para a promocao da saude publica e das populacdes que servimos;
- Ambiente Respeito e salvaguarda dos valores de ordem ambiental;

- Transparéncia Transparéncia, na relacao com clientes, colaboradores, socios e demais entidades;
- Rigor Rigor como regra geral de adequacao e base de decisdo.

11
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Objectivos Estratégicos

A 2 de Abril de 2008, foi celebrado entre a Vimdagua e os Municipios participantes o Contrato de
Gestdo, para cumprimento das exigéncias legais do regime juridico do sector empresarial local e
determinacao objectiva e concreta de orientaces estratégicas dos Municipios em relacdo a empresa,
atenta a sua natureza de entidade gestora encarregada da gestao de servico de interesse geral.

0 presente Contrato de Gestdo cuja finalidade ¢ reqular os direitos e deveres estabelecidos entre
0s Municipios e a Vimagua, reajustando e reequilibrando assim, em termos econémicos, a relacao
existente, por forma a tornar vidvel a actividade da Vimdqua, define de forma clara os objectivos
da sua actividade:

a) Assequrar a qualidade, universalidade e continuidade dos servicos contratados neste Contrato de
Gestdo, na drea dos municipios de Guimaraes e Vizela, os quais tém um inegdvel interesse geral.
b) Proteger os municipes, assequrando o funcionamento dos Sistemas e a obtencdo de niveis
de satisfacdo e de qualidade das necessidades bdsicas da populacao ao nivel de distribuicao e
drenagem de 4qguas.

) Manter e renovar as infra-estruturas, instalacdes, equipamentos e quaisquer outros bens afectos
a0s Sistemas, quando necessario.

d) Impulsionar a coesao local a nivel econémico e social.

e) Privilegiar a eficiéncia e eficdcia econdémica desta actividade, contribuindo para o equilibrio
economico e financeiro do conjunto do sector publico.

f) Respeitar os principios de nao discriminacao e transparéncia.

A partir de 2008 ficaram claramente estabelecidas as principais regras de funcionamento da
Vimdgua com vista ao cumprimento de objectivos devidamente explicitados, norteados por
principios de servico publico, qualidade e viabilidade econdmico-financeira. Assim, a Vimaqua fica
munida dos instrumentos necessarios para que seja uma entidade gestora moderna, tecnicamente
capaz, financeiramente sélida, ambientalmente sustentdvel e socialmente responsdvel.

No Ultimo trimestre do ano, com o término de um mandato autdrquico e o inicio de um novo,
tiveram que ser revistas as orientacdes estratégicas nessa sede definidas, por forca do n.° 3, do
artigo 27°, dos Estatutos da empresa, em consonancia com o exigido no art. 16.°, da Lei 53-F/2006
de 29 de Dezembro.

Assim, foi apresentado aos Municipios um Plano Plurianual de Investimentos (ppi) para o quadriénio
2009-2013, coincidente com o novo mandato autdrquico, que se caracterizard pela antecipacao de
investimento em novas redes e em substituicdo e melhoramentos de redes existentes, configurando,
deste modo, uma revisao ao anexo Il do Contrato de Gestao.

Este esforco de investimento antecipado tem como pressuposto o cumprimento das metas tracadas
pelo PEASAR Il 2007-2013, o qual, como pode ler-se no Preambulo do Despacho Ministerial que o
aprovou, “define objectivos e propde medidas de optimizacdo de gestdo nas vertentes em alta e
em baixa e de optimizacao do desempenho ambiental do sector (...) Visa, assim, a minimizacao
das ineficiencias dos sistemas numa perspectiva de racionalizacdo de custos a suportar pelas
populacdes, estabelece os modelos de financiamento e as linhas de orientacao da politica tarifria e
define a reformulacdo do enquadramento legal e do modelo requlatdrio necessario a sua eficacia.”

12
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Assim, de acordo com o referido documento, sao definidos trés grandes objectivos estratégicos
e as respectivas orientacées que devem enquadrar os objectivos operacionais e as medidas a
desenvolver no periodo 2007-2013, designadamente:

| - A universalidade, a continuidade e a qualidade do servico;

Il - A sustentabilidade do sector;

Il - A proteccao dos valores ambientais.

Estes principios vertem-se no ppi aprovado no final do ano pelos ¢rgao da Vimagua e dos Municipios
de Guimaraes e Vizela, com a realizacao de 27,8 milhdes de euros de investimento, até 2013, na
execucao de novas infra-estruturas de saneamento; melhoramentos e substituicao de redes de
saneamento jd existentes e, no que respeita ao sistema verticalizado de dgua, uma forte aposta no
aumento da capacidade de captacdo, tratamento e reserva de dqua da Estacao de Tratamento de
Agua de St2 Eufémia de Prazins, pedra anqular do sistema de abastecimento publico de dgua aos
Municipios de Guimaraes e Vizela.

Deste modo, foi proposto um investimento superior ao previsto realizar entre 2010 e 2012, no ppi
que consta do Anexo Il do contrato de gestdo, onde se estimava um investimento global na ordem
dos 11,2 milhoes de euros.

Este considerdvel acréscimo no esforco de investimento, so se realizard, se se vier a concretizar o
pressuposto de obtencdo de 70% de comparticipacoes através de financiamento a fundo perdido.

Sucede que, no decorrer deste ano, foram clarificadas as regras sobre a execucao futura do QREN,
tendo sido estabelecidos critérios de elegibilidade e de seleccao das candidaturas, nos respectivos
Regulamentos Especificos relativos ao “Ciclo Urbano da Agua”, que passam pela elaboracdo de
Documentos de Enquadramento Estratégico (DEE) a apresentar por parte das entidades gestoras,
no ambito dos Programas Operacionais.

O DEE é, assim, um documento onde consta a descricdo das infra-estruturas existentes e do
seu estado funcional, as expansoes e ampliacOes previstas, a eventual integracdo em planos de
abastecimento de dgua ou de saneamento de dquas residuais, 0s custos estimados de investimento
e exploracdo, o cronograma previsto para a implementacdo e uma avaliacado econémica e financeira
dos projectos.

O DEE, para a vertente de saneamento, foi jd apresentado pela Vimaqua a Administracdo da Regiao
Hidrografica do Norte que o apreciard e aprovara.

No que concerne as verbas, estas ja estao, em parte, contratualizadas e disponibilizadas no ambito
de POR (Programa Operacional Regional - Ciclo Urbano da Agua - Sistemas nao verticalizados
de saneamento).

Posto isto, a reorientacao assumida no novo ppi, em termos de investimento, vird a consubstanciar-
se em extensdes e melhoramentos de redes de saneamento nas frequesias, prossequindo o
objectivo de crescimento dos niveis de cobertura de servico para além dos 80% e reforcando
accoes de proteccao ambiental, que visam a despoluicao de varios cursos de dgua, nomeadamente,
0 Ribeiro de Couros que atravessa a cidade de Guimaraes.

13
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0 objecto social da Vimaqua estabelece as principais
areas de negdcio da empresa - Gestdo e exploracao
dos sistemas publicos de captacado, tratamento e
distribuicao de dgua para consumo publico e de
drenagem e tratamento de dguas residuais.

Foi nestas dreas que se geraram a quase totalidade
dos proveitos da Empresa, representando, também, a
parte mais significativa dos seus custos operacionais.

14
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Producdo e Distribuicdo de Agua

A Vimdgua utilizou, em 2009, as duas captacdes superficiais activas existentes, no Rio Ave -
Taipas/Prazins St.2 Eufémia e Gondomar. Foram exploradas ao longo de todo o ano as origens de
dgua de nascentes das Minas da Penha, Rocha, Senhoras do Monte e Casteldes.

0 volume total de dqua captada foi de 9.348.005 metros cdbicos.

Mantém-se a tendéncia de baixo crescimento do volume de dqua captado, mantendo a tendéncia
de estabilizacdo em contraponto com o crescimento de clientes.

Volume de dqgua captada

0 volume de 3qua facturada aos clientes da Vimdqua foi de 7.425.537 metros cubicos, o qual
inverte drasticamente a tendéncia decrescente dos volumes de dgua consumida registada nos
ultimos anos, nao havendo uma justificacdo que sustente fortemente este resultado, tendo
certamente contribuido para este valor o acréscimo de clientes registado nos Ultimos cinco anos.

Relativamente ao indicador de dgua nado facturada, calculado com base na diferenca entre volume
de 4qua captada e volume de 3dqua facturada, regista-se um decréscimo face ao ano anterior,
tendo-se fixado nos 21%.

15
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Qualidade da aqua

A qualidade da 34qua produzida e distribuida é garantida pelo rigoroso cumprimento de um
intenso programa de amostragem e de andlise da dgua nas origens, nas Estacoes de Tratamento,
na rede de distribuicdo e nas torneiras dos consumidores, tendo como objectivos, entre outros,
0 cumprimento da legislacdo em vigor, a prevencao/salvaguarda da saude do consumidor e a
seguranca do servico prestado 24 horas por dia, 365 dias por ano.

O programa de monitorizacao da qualidade da dqua do Sistema Vimdagua integra duas
componentes:

Controlo Legal - Programa de amostragem e de andlise, realizado em cumprimento dos requisitos
legais estabelecidos no Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de Agosto, devidamente aprovado pelo
ERSAR (Entidade Requladora dos Servicos de Aguas e Residuos).

Controlo Operacional - Plano interno de controlo operacional, tem por objectivo fundamental
verificar o nivel de qualidade da dgua para consumo humano em toda a extensao do sistema
de abastecimento, permitindo detectar atempadamente possiveis anomalias, possibilitando a
adopcao de medidas preventivas eficazes.

No ambito do controlo legal foram realizadas 3558 determinacdes de parametros, na torneira do
consumidor, tendo-se registado 98,85% de cumprimento dos valores paramétricos definidos no
diploma legal acima referido.

As ocorréncias de situacdes de incumprimento de valores paramétricos nas torneiras dos
consumidores sao de imediato comunicadas a Unidade de Saude Publica de Guimaraes/Vizela
e 30 ERSAR, sequndo o estabelecido no Decreto-Lei n.° 306/2007, 27 de Agosto. Qualquer
incumprimento de valor parameétrico € alvo de uma investigacao desenvolvida para a pesquisa e
identificacdo das causas potencialmente relacionadas com a ocorréncia em questao, bem como,
para a definicao de eventuais medidas preventivas/correctivas a adoptar

Cumprindo o Decreto-Lei n.° 306/2007, a Vimagua divulgou trimestralmente, na imprensa o0s
mapas estatisticos obtidos nas andlises de demonstracao de conformidade efectuadas em dgua
recolhida nas torneiras dos consumidores. Foram, ainda, publicados no sitio electrénico, “www.
vimagua.pt”, relatérios com os resultados das analises realizadas.
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Os Planos, procedimentos e nimeros enunciados, evidenciam claramente que a dgua fornecida
pelo sistema publico de abastecimento é o produto para consumo humano mais rigorosamente
controlado.

Operacao, manutencao e conservacao dos sistemas

Os objectivos da actividade de distribuicao de dqua da Vimagua visam garantir a prestacao de um
servico publico de qualidade, aliado a uma performance de eficdcia empresarial, na prossecucao
de um desenvolvimento sustentavel, assente em:

- Manter o grau de operacionalidade do sistema de armazenamento e distribuicao de dgua;

- Garantir a qualidade da 4qua distribuida;

- Introducao de sistemas de cloragem e recloragem nos Reservatorios;

- Aumento de eficacia dos diferentes sectores da empresa, na resposta aos pedidos de servico
dos clientes;

- Implementacao de planos de manutencao preventiva das redes e equipamentos;

- Aumento da eficacia nas reparacoes efectuadas.

Ao nivel da drea de exploracdo, em consonancia com a estratégia e objectivos da empresa, as
actividades desenvolvidas nortearam-se pela optimizacao na utilizacao dos recursos disponiveis,
numa optica de crescente melhoria do servico prestado.

Aguas Residuais

A actividade na drea dos servicos de drenagem de dguas residuais, cuja gestdao compete a
Vimdaqgua, engloba, concretamente, o “sistema em baixa”, ou seja, a recolha e encaminhamento
das dguas residuais até ao sistema de tratamento em alta, explorado em regime de concessao,
em todo o Vale do Ave, por um sistema multimunicipal.

S3o, também, geridas pela Vimagua redes de drenagem de dquas residuais com ligacdo a fossas
colectivas situadas, quase exclusivamente, em loteamentos.

Também nesta actividade operacional, 0s objectivos tracados visam garantir a prestacao de um
servico publico de qualidade, passando pela concretizacao dos seqguintes pontos:

- Implementacao de planos de manutencao preventiva das redes e equipamentos;

- Aumento da eficacia nas reparacoes efectuadas.

Objectivos Sectoriais - Anexo V do Contrato de Gestao

A Vimagua, no ambito do contrato de gestao celebrado com 0s Municipios, compromete-se a
gerir e explorar os Sistemas e a praticar todos 0s actos necessarios com vista a prossecucao de
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objectivos sectoriais, cujas metas constam do Anexo V ao referido contrato.

Os conceitos e expressdes subjacentes aos indicadores de referéncia deste anexo sao 0S
publicados pelo Instituto Requlador de Aguas e Residuos, ou por qualquer outra entidade que o
venha a substituir.

Foram continuados e desenvolvidos em 2009 sistemas de informacao e de trabalho que
permitem avaliar e quantificar os indicadores a reportar. Atentas as revisoes de procedimentos
e 05 mecanismos de recolha e tratamento de informacao necessarios, 0s quais sao de alguma
complexidade, ndo é, ainda, possivel a separacdo em alguns indicadores entre actividade de
abastecimento de dgua e de saneamento de dquas residuais.

Os resultados obtidos em 2009 constam da tabela sequinte:

Anexo V - Objectivos Sectoriais

Abastecimento publico de dgua e saneamento de dguas residuais Indicadores de Resultados 2009
urbanas referéncia

Defesa dos interesses dos utilizadores
Acessibilidade de servico aos utilizadores

Cobertura do servico publico de dgua (%) [95%] 84%
Cobertura do servico de saneamento de dguas residuais
urbanas (%) [80%)] 75%
Qualidade do servico prestado aos utilizadores
...................... Faifas o Sbasieciments (/100 tamais 5o amgy T G0y g
Qualidade da aqua fornecida (%) [98%-100%] 98,85%
Resposta a reclamacoes escritas (%) [90%-1000%] 60%
Ocorréncia de inundacdes (n.° prop./100Km colector/ano) [=1,3] 85,73
............ Sustentabilidade econémico-financeiradaentidade gestora
Racio de cobertura dos custos operacionais (-) [>1] 1,25
Racio de solvabilidade () [>20%)] 27,20%
Aqua nao facturada (%) [25] 21%
Sustentabilidade infra-estrutural da entidade gestora
...................... Cimriment d icenciamento dos comtagoes g Saua @b 0 T e
(Capacidade de reserva de dqua tratada (dias) [0,8-2,0] 2,3 dias Taipas;
2,88 dias Gondomar
Tratamento de dquas residuais recolhidas (%) [90%-100%)] 100%
Sustentabilidade operacional da entidade gestora
...................... Rarins e eondutas (NS/00Km /gy g
Obstrucdes de colectores (n./100Km/ano) [=30] 256,7
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As despesas de investimento ascenderam a €3.901.095, menos 10% do que em 2008, valor que
comparativamente aos exercicios anteriores revela o fim de um ciclo de forte investimento de
expansao, indubitavelmente o maior nivel de investimento alguma vez realizado, em idéntico
espaco temporal, na drea geografica onde a Vimagua intervém.

Investimento

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Globalmente a Vimdgua investiu, desde 0 seu inicio de actividade, €62.597.809.

0 ano 2009 foi 0 sequndo ano de vigéncia do ppi 2008-2012, aprovado em sede de contrato de
gestao celebrado entre a Vimaqua e os accionistas, tendo a execucao neste ano ultrapassado em
2,8% o valor previsto no plano previsional de 2009.

Tal como j3 referido e explicado neste Relatorio, no final do ano foi presente aos Municipios uma
nova proposta de plano de investimentos para o periodo 2010-2013, coincidente com o mandato
autdrquico e dos 6rgaos da Vimagqua, o qual serd, ainda, presente as entidades financiadoras para
aprovacao, conforme previsto nos contratos outorgados no ambito do financiamento em regime
de Project finance.

0 investimento realizado foi, em parte, comparticipado por verbas dos fundos comunitarios,
no ambito do 3.° Quadro Comunitdrio de Apoio (QCA IIl) - FEDER, encerrado em 2009, e dois
Contratos-programa com o INAG.

Todos os projectos financiados pelo FEDER, regime normal e Bolsa de Overboocking,
foram encerrados, tendo-se fixado 0 montante de subsidio a fundo perdido nos

€16.915.354.
Projectos aprovados QCA IlI Montante de comparticipacdo recebida
Projectos aprovados QCA IlI €8.237.285
Projectos QCA 11l - BOC Bolsa de Overbooking €8.678.069
Total €16.915.354
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Os Contratos-programa com 0 INAG registaram significativos atrasos na transferéncia da
comparticipacdo, parcialmente recuperados em 2009. Actualmente os contratos em causa j3
nao estao em vigor, pelo que regularizamos contabilisticamente o valor dos subsidios atribuidos,
tendo-se apenas considerado o valor efectivamente recebido, como preconiza a boa aplicacao
do principio da prudéncia, pois, atenta a situacao actual dos contratos, nao é previsivel que o
restante venha a ser pago.

Contrato programa Montante de comparticipacdo aprovada Montante de comparticipacdo recebida

INAG - Guimaraes €3.840.744 €3.216.078
|NAGV|Ze|a AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA {2174535 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA €1494795 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
....................................... TOta|€6015279€4710873

Em Novembro foi celebrado um Acordo de Parceria e Colaboracao Técnica e Financeira entre a
Administracdo da Regido Hidrografica do Norte I.P (ARH do Norte I.P) e a Vimdagua, visando levar
a efeito uma obra de separacao de caixas unitarias de dguas pluviais e dquas residuais, inserida
num projecto de valorizacdo da Ribeira de Couros.

Projecto de valorizacdo do Ribeiro de Couros

Comparticipacao ARH-Norte €55.494,00

0s montantes de financiamento a fundo perdido que representavam, até final de 2007, menos
de 20% do valor investido, fixaram-se, em final de 2009, em cerca de 35% daquele montante,
com o recebimento de financiamento no ambito do overbooking dos projectos FEDER.

Investimentos /Subsidios a fundo perdido

€70.000.000

€60.000.000 o

0000000 el 772227 subsidios a fundo perdido - AR Norte

:jggggggg 7 ///////% ------------ %////////% Subsidios a fundo perdido - INAG

{20000000 """ % """"""""" %//////% Subsidios a fundo perdido - QCA I1l - BOC

{10000000 / W Subsidios a fundo perdido - QCA IIl - Normal
______________________________________ O LT
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A Missao e Cultura de actuacdo da Vimagua tem como
pilares fundamentais os Valores ja enunciados, pelos quais
se pauta e 0s quais, simultaneamente, promove, no seu
ambito de actuacdo. A satisfacdo dos clientes, claramente
assumida na Politica de Gestdo da Qualidade e Seguranca
adoptada, encerra em si aquele que serd o principal Valor,
pela sua importancia intrinseca e, também, por ser aquele
que pode aglutinar e sintetizar todos 0s outros.

O continuo desenvolvimento de uma cultura de servico
a0 Cliente é uma orientacao estratégica que se concretiza
no desenvolvimento de iniciativas direccionadas para a
melhoria continua do servico prestado.
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Clientes em numeros

0 numero total de contratos de prestacao de servicos, activos em 31 de Dezembro de 2009,
fixou-se em 57.746. Reforcando a tendéncia de anos anteriores, o crescimento de clientes é
sustentado pelo segmento domeéstico.

Tipo de cliente 2007 2008 2009

Estado 84 169 292
........................................ Autarqu|a5527480488
........................................ |nst|tu|coe5267277171
........................................ Com/lnd/Serwcos655065776548
........................................ o T
........................................ Consumospropr|os133
........................................ L

De realcar que desde o final do primeiro exercicio de actividade (2002), a Vimagua regista um
acréscimo de 14.102 clientes, a que corresponde uma taxa de crescimento no ordem dos 32%.

Acréscimo anual de clientes

3129 3,041
2,089
2 1,924
1,139 1,215 1,565
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

0 numero total de clientes de dqua, em 31 de Dezembro de 2009, era de 55.800
representando uma taxa de crescimento anual de 2,7%.

Tipo de cliente 2007 2008 2009
........................................ Estado A8 292
........................................ AURBIQUIAS T A0 L Ass
........................................ Instituicoes AT AT
........................................ Com./Ind./Servicos... 6550 8522 6489
........................................ Doméstico AT 4892 A3
........................................ Consumos proprios R

Total 53.140 54.343 55.800

No final do ano a Vimdqgua passou a contar com mais 1.457 clientes, comparativamente com
o final de 2008. O grupo de clientes que registou a esmagadora maioria do crescimento foi
o doméstico. Este continua a ser, inquestionavelmente, o resultado da expansao dos servicos
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publicos aos anéis externos dos concelhos, onde o peso dos servicos e inddstrias ¢ menor, mas
onde um grande ndmero de pessoas passou a contar com a Vimagua como parceira de salde
publica, ambiente e qualidade de vida.

0 numero de clientes dqua teve um acréscimo de 12.156 novos clientes, desde final de 2002, a
que corresponde uma taxa de crescimento na ordem dos 28%.

Acréscimo anual de clientes de agua

3,129
2,089 1,924
1,139 ’ 1,215 1,203 1,457
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Um indicador significativo do crescimento das redes instaladas e crescimento do potencial de
clientes ¢é obtido pela variacdo do nimero de instalacdes cadastradas com base nos novos ramais
domicilidrios disponibilizados aos potenciais utilizadores e ap6s notificacdo para pagamento dos
mesmos. Neste Ultimo ano tivemos um crescimento de instalacoes cadastradas de cerca de 6%.

Variacao 2008,/2009
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 Quantidade %

Em articulacdo com as revisdes de processos e procedimentos, necessarios a aplicacao do novo
Regulamento, nomeadamente daqueles que ligavam directamente com a contratacdo autonoma
dos servicos de saneamento, demos continuidade em 2009 ao trabalho, iniciado no em 2007,
de levantamento e registo da diferenciacdo entre instalacoes servidas com redes de dgua e/ou
redes de saneamento.

Os valores dos indicadores de contratacao de servicos de dgua e saneamento, no final do ano,
530 retratados nos quadros que se sequem:

2007 f 2008 f 2009
Aqua Saneamento Aqua Saneamento Aqua Saneamento
Instalacoes ~ © 69541 -+ 63634 74295 - 64605 77721 - 65576
Clientes 52679 - 48397 54343 - 48531  © 55800 - 49008

Adesao : 75,75% : 76,06% ) 7314% - 7512% : 71,80% - 74,73%
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90.000.000
80.000000 e 74295 . . ... .. 77721
70.000.000 6.' A 65576 —®— InstalacGes de dqua
60.000.000 -~ ././—55.800 ,,,,, —B—  Instalacdes saneamento
A

»0.000.000 - A v T v A Clientes aqua
40.000.000 49,008
e Clentos cameamento
90.000.000 % Ades3o saneamento % Ades3o saneamento % Ades3o saneamento 0 Ades3o aqua
20000000 ,,,,,,,, 76 060/0 ,,,,,,, 75 ‘120/0 ,,,,,,, 74 730/0 ,,,,,, g
10.000.000 % Adesa,o dgua . . % Adestodqua . . . % Adestodgua . . . % Adesao saneamento
0 73,14% 71,80%

2007 2008 2009

Importa referir que os dados referentes ao servico de saneamento relativos ao ano 2008 foram
corrigidos, por se ter detectado um erro na extraccao de valores a partir da base de dados de
gestdo de contratos e facturacao.

As percentagens de adesao de clientes aos servicos da Vimdagua situou-se a volta e abaixo dos
75%, valor que se pretende seja melhorado, com a adesao das populacoes as redes construidas
Para as servir.

Consoante a natureza dos servicos temos trés tipologias de contratos: contratos de saneamento;
contratos de dgua e saneamento e contratos de 4gua.

Tipo de contratos 2007 2008 2009

Contratos saneamento 456 1.838 1.946
............................................ Comratosaguaesaneamemo479414%9347062

Contratos agua 4.737 4.888 8.738

Total 53.134 56.419 57.746

%////% Contratos saneamento

7/ Contratos 4qua e saneamento
7/ Contratos 4qua

2007 2009

0 peso relativo dos contratos de saneamento passou de menos de 1%, em 2007, para mais de
3%, em 2009. Os contratos de dqua reforcam, ligeiramente, o seu peso relativo, o que resulta de
uma taxa de cobertura de rede superior no sector de dqgua.

Afacturacdo periddica de clientes, referente aos servicos prestados pela Vimagua, totalizou no exercicio
de 2009 o valor €11.521.018, representando um crescimento superior a 11% comparativamente
com o exercicio de 2008, um nivel de taxa de crescimento mantido no dltimo triénio.
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Actividade 2007 - 2008 - 2009  Variacao
Abastecimento de dqua ) : : i 08/09
Venda dgua . €4841145 . €5.072.500 .  €5.683.973 . 12,05%
Disponibilidade de ligacao ©€1439301 - €1.665903 - €1784219 - 7,10%
Drenagem de dquas residuais ) i :
Utilizacao . €618356 . €730.928 . €814.197 I 11,39%
Disponibilidade de ligacao 83940 - €345732 - €81966 - 10,48%
Tratamento de dguas residuais : : : )
Taxa de tratamento . €1675168 . €2.036132 . €2299.672 . 12,94%
Taxa de disponibilidade . 94846 - €493209 - €556991 - 12,93%
Total © €9.252.757 | €10.344.404 ©  €11.521.018 11,37%
14.000.000
12000000
10000000 DU 5856665/ 1 abasecimento de iqus
8000000 AN 77 5150 s 7. . -
6.000.000 7 A i // . 77/ Drenagem de aquas residuais
4.000.000 A / .. 7 Tratamento de aguas residuais
2,000,000 . N
0 . ... USSR

2007 2008 2009

De realcar que o montante de proveitos relativos as principais prestacoes de servicos cresceu
cerca de 70% desde o inicio da Vimagua.

14.000.000

M/}W “““ 77/, Abastecimento de 4qua
/// 77/ Drenagem de 4quas residuais

///// Tratamento de dquas residuais

2 7%,
M8 N7

OO U USSP

2009
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Recursos

Apoliticae gestaodosrecursoshumanosdaVimagua
desenvolveu-se de acordo com as orientacoes
definidas para o periodo e de forma integrada e
articulada com 0s objectivos da empresa, com
vista a melhoria dos servicos publicos prestados as
populacdes e ganhos de eficacia da gestao global
da Vimaqua, nas diferentes vertentes.
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Evolucdo

Importa, neste capitulo, salientar alguns indicadores que revelam aspectos evolutivos da estrutura
de recursos humanos da Vimagua.

Em 31 de Dezembro de 2009 o numero de efectivos da Vimagua foi de 161. A distribuicao por
grupos etdrios revela uma situacao equilibrada, estando a maioria em grupos de adultos em
idade de plena actividade.

.................. /7/

e

18 24 25 29 30 34 35 39 40-44 45-49 50 54 55 59 60 64

W Homens W Mulheres

No que concerne ao nivel de escolaridade regista-se, ainda que de forma modesta, 0 aumento de
efectivos nos grupos de mais elevado nivel de escolaridade, em contraponto com a diminuicao
nos niveis de menor escolaridade.

0 quadro de efectivos da Vimadgua é composto por funcionarios requisitados dos quadros da
Camara Municipal de Guimardes, 0s quais integravam o quadro dos Servicos Municipalizados
a data de criacao da empresa, e funciondrios entretanto recrutados, designados nos graficos
sequintes como Vimagua.

A percentagem de requisitados baixou para 67,7% em final de 20009.
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60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

Servicos Médicos e Medicina do Trabalho

No dominio da medicina do trabalho realizaram-se 175 exames médicos, repartidos por exames
de admissao (6), exames periodicos (157) e exames ocasionais e complementares (12).

No ambito destes servicos foram efectuadas 2 visitas do médico de medicina do trabalho aos
postos de trabalho de exterior.

Em 2009, em face das determinacdes das autoridades de saude, foi elaborado o plano de
contingéncia para minimizar as consequéncias da pandemia da gripe (H1N1).

Neste ambito, foram definidas as actividades prioritdrias, a identificados os recursos essenciais
para as assequrar e definidos procedimentos a adoptar nessas actividades.

Em coordenacdo com a unidade de saude publica, foram vacinados os colaboradores definidos
como prioritdrios com a vacina contra a gripe H1N1, com vista a diminuir as auséncias ao trabalho
e consequente perturbacdo no normal desenvolvimento das actividades da Vimdagua.
Manteve-se o rastreio da diabetes e da hiper-tensao aos colaboradores, sempre que estes o solicitem.
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A certificacdo do Sistema de Gestdo integrada da Qualidade e Seguranca, obtida em 2006, é
indicador objectivo da preocupacao da Vimagua em prestar, de forma transparente, um conjunto
de servicos de primeira necessidade, fidveis e de manifesta qualidade.

E importante que uma entidade de acreditacao tenha reconhecido o mérito do sistema de gestao
da Vimaqua, resultando num acréscimo de confianca no produto e servicos da empresa.

No que a gestao da qualidade concerne, a satisfacao plena das necessidades e expectativas dos
nossos Clientes ¢ um factor determinante na nossa actuacao como prestadores de um servico publico
e um principio fundamental do Sistema de Gestao da Qualidade desenvolvido e implementado.
Em matéria de Sequranca, a avaliacao sistemdtica dos riscos associados as nossas actividades,
produtos e servicos, aliada a definicao e implementacao das melhores praticas e de um rigoroso
cumprimento da legislacdo em vigor, contribuem para a promocao de boas condicoes de
Sequranca e Saude.

0 plano anual de auditorias, definido para 2009, foi, parcialmente, cumprido, ndo tendo sido
realizadas as auditorias aos processos nas datas previstas, por motivos de coordenacao e prioridades
de servico. As auditorias em falta serdo realizadas durante o 1.° semestre do ano de 2010.
Realizou-se a auditoria de Acompanhamento do Sistema de Gestao Qualidade e Seguranca pelo
organismo certificador, tendo sido implementadas todas as accoes correctivas identificadas.

31



OOOOOOOOOOO



Relatdrio e Contas ‘09

Educacdo/Responsabilidade Social

Durante 0 ano de 2009, a Vimdaqgua alargou o projecto “Levamos a Vida até si!” a comunidade
em geral, procurando fazer presente em todos 0s contextos sociais a dialéctica dqua publica de
distribuicdo e saude.

Assim a Vimdgua cedeu garrafas reutilizdveis as mais diversas instituicoes dos concelhos de
Guimardes e Vizela como forma de promocao do consumo de dqua do sistema publico de
abastecimento que é uma dqua controlada e vigiada, isenta de contaminacdo, podendo ser
ingerida sem perigo, antes com beneficio para a saude, ideias que se vinham fazendo passar nas
escolas do primeiro ciclo do ensino basico e jardins-de-infancia.

Da formula dgua publica de abastecimento+saude+ambiente resultou a concepcao de um objecto,
uma garrafa reutilizdvel, que redine todos estes principios e que é ja uma marca da Vimagua.

De salientar ¢, ainda, a participacdo da Vimagua em diversas iniciativas, a convite da comunidade
escolar, dando a conhecer a forma como é prestado o servico publico a cargo da Vimdgua e
enfatizando a importancia do sistemas publicos de abastecimento de dqgua e saneamento de
aquas residuais.

Esta é uma drea em que a Vimagua pretende vir a investir, de maneira a criar lacos com a
comunidade e a melhor responder aos designios sociais.

Por Gltimo registamos ainda as comemoracdes do Dia Mundial da Agua - 2009 que decorreu sob
a forma de um jogo, em que estavam subjacentes conceitos como dqua, histdria, satde, ambiente
e desporto.

Assim, a semelhanca da batalha travada, no dia 24 de Junho de 1128, em que D. Afonso Henriques
defrontou as tropas de sua mae, D. Teresa e do conde galego Fernao Peres de Trava, que se tentava
apoderar do governo do Condado Portucalense, duas faccdes confrontaram-se, num hino a dqua.
Com a derrota, D. Teresa e Ferndo Peres abandonaram o governo condal, que ficaria agora nas
maos do infante e seus partiddrios, desagradando o bispo de Santiago de Compostela, Diogo
Gelmires, que cobicava o dominio das terras.

Em contraponto, na nossa batalha ndo houve vencedores nem vencidos, evocando-se como
declaracdo de vitdria a Carta Europeia da Agua, Proclamada em Estrasburgo, a 6 de Maio de 1968,
pelo Conselho da Europa e lembrando um dos 8 objectivos do milénio fixados pela ONU: Garantir
a sustentabilidade ambiental.
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Levamos a Vida até si!

+ do que um prolecto uma MISSAO
PO + @ melhor saude
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POP + @ melhor Ambiente
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Comunicacao Institucional

0 sequndo numero da publicacao institucional “Liquida” coincidiu com um fim de ciclo na gestao
da Vimdgua.

Assim, para além da retrospectiva, comum aos fins de ciclo, desenharam-se pelo punho de um
conjunto de individualidades, entre as quais, destacamos 0s Senhores Presidentes das Camaras
Municipais de Guimaraes e Vizela, perspectivas presentes e futuras acerca da dgua, seus Usos e
formas de gestao.
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Resultado Liquido

________________________________________________ %7

7,872
2008 67,8
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A evolucdo da situacao Econdmica da Vimagua espelha, entre outras, a realidade de uma
empresa em grande expansao e caracteristicas de uma gestao orientada para o equilibrio da
exploracao, a médio e longo prazo, de um servico publico de cariz essencial, que procura niveis
de atendimento e padrdes de qualidade elevados sem onerar excessivamente 0s orcamentos
familiares. Assim sendo a politica tarifaria adoptada visa promover no médio prazo o equilibrio
economico-financeiro sustentdvel da empresa.

0 resultado liquido do exercicio foi, pela primeira vez desde a criacao e inicio de actividade da
Vimagua, positivo no montante de €67.872.

Resultados 2007 2008 2009 Variacao 08/09

Resultados operacionais €1.402.964 €364.838 €214.209 158,71%
.............. Resuhadosfmamem€1258400€1576905€9406314035%
.............. Resunadosex“aordma“os€930555€1673502€8088155167%
.............. Resunadosamesde|mpostos€1730809€268241€8339613709%
.............. |mp05tosobreorend'memodoexermo€3578€7478€15524707600/0
.............. Resunadohqmdo€1734337€275719€6737212462%

Obtivemos em 2009 o primeiro resultado liquido positivo, sendo garante da inverséo do ciclo
de resultados negativos, resultante das medidas de reestruturacao econémica e financeira
plasmadas no contrato de gestao e cumpridas pela Vimagua.

Este resultado confirma a nossa conviccao, que nao teremos surpresas negativas naimplementacao
das medidas propostas, aprovadas e ja implementadas.

S6 ao nivel dos resultados financeiros se regista prejuizo, enquadrado nas previsdes, o qual
resulta dos encargos financeiros relativos ao endividamento, contraido para financiamento dos
investimentos em novas infra-estruturas.

Os resultados extraordindrios sao positivos, registando decréscimo relativamente ao ano transacto
em resultado da diminuicao de imputacao de subsidio ao exercicio, consequéncia da alteracao da
taxa de amortizacao dos “colectores de saneamento” (10% para 5%).

A Vimdgua cresceu 12% em termos de volume de negdcios, atingindo €13.002.007. O total de
proveitos operacionais chegou aos €13.053.736, 0 que traduz uma subida de quase 13% em
relacdo ao ano anterior.

Os proveitos totais atingiram os €13.461.385, tendo crescido 7,83% comparativamente ao ano
anterior. Representou um acréscimo significativo, em valor relativo e absoluto.
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Variacao 08/09

- Proveitos : 2007 2008 2009 I %

.~ Vendas . €4.855.677 . €5.080.609 | €5.700.218 12,20%
. Prestacoes de servicos . €6.554950 . €6.515.369 . €7.301.789 . 12,07%
Proveitos suplementares

. Trabalhos para a propria empresa . : i €51.729 i nd

. Subsidios a explorac3o . €12755 . 3 : nd
Outros proveitos operacionais

. Proveitos Operacionais " €11.423.382 | €11.595.979 = €13.053.736 12,57%
- Proveitos e ganhos financeios - €716 - €6.462 - €453 - 46,29%
" Proveitos e ganhos extraordindrios ©  €1.054.334 . €1.858.945 | €1.625.422 . -12,56%
. Total . €12.483.432 . €13.461.386 . €14.688.611 . 9,12%

0 decréscimo de ganhos extraordindrios, tal como j3 foi referido, estd relacionado com a alteracao
da taxa de amortizacao dos “colectores de saneamento”.

A proporcao da venda de dgua no volume de negécios sobe ligeiramente, quando comparada
com 0s dois exercicios anteriores.

y R N

77 Vendas
//// Prestacoes de servicos

0Os custos totais do exercicio de 2009, no valor de €14.605.215, cresceram 6,38% comparativamente
a0 ano anterior.
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Variacdo 08/09

Custos : 2007 2008 2009 3 %
Custo merc. Vendidas e mat. cons. €34.619 ) €36.593 : €38.227 ) 4,47%
Fornecimentos e servicos externas . €8.131.434 . €5.267.385 . €6.786.719 . 28,84%
Impostos . 81648 - €109727 - €198488 - 80,89%
Custos com pessoal o €2364139 0 €2530464 © €2.717.883 . 7,41%
Outros custos operacionais . €475 . €550 : €1505 . 173,64%
Amortizacoes e ajustamentos €2.204121 €4.016.098 €3.096.704 -22,89%
Custos operacionais © €12.816.436 . €11.960.817 = €12.839.527 7,35%
% em funcdo do volume de : ' ‘

negécios L2420 - 10315% - 9875% -

Custos e perdas financeiras . €1.264116 0 €1.583.367 0 €950.085 . -40,00%
Custos e perdas extraordindrias . €123.780 .  €185.442 .  €815.603 . 339,82%

Total . €14.204332 - €13729626 - €14.605215 - 6,38%

Para o crescimento dos custos operacionais, 7,35%, contribuiu principalmente o crescimento
dos fornecimentos e servicos externos (28,84%) e dos impostos (80,89%), contrabalancado
pelo decréscimo da rubrica de amortizacoes e ajustamentos (-22,89%). No que concerne aos
impostos o crescimento resulta dos pagamentos relativos ao desembolso do empréstimo de
longo prazo. Os fornecimentos e servicos externos englobam o pagamento da contrapartida
a0s municipios (€161.887,19), a qual nao existiu em 2008 pelo facto de os resultados serem
negativos, e englobam custos de conservacao e reparacao das redes 0s quais tiveram em 2009 um
acréscimo de mais de 700 mil euros (82,51%). De realcar, ainda nesta rubrica, pelo peso absoluto
e relativo, o valor dos custos relativos ao tratamento de dguas residuais 0s quais importaram em
€2.380.942, registando um crescimento relativamente ao ano anterior de 12,73%.

A rubrica mais significativa continua a ser dos fornecimentos e servicos externos, que representam
cerca de 53% dos custos operacionais e quase metade do total, sequida das amortizacdes e
ajustamentos e dos custos com o pessoal. De facto as amortizacdes tém, em valor absoluto e em
peso relativo, expressao muito significativa, revelando o forte peso do factor capital na actividade
desenvolvida pela Vimdaqua.

A reducao das amortizacdes em 2009 ficou a dever-se a uma alteracao da taxa de depreciacao
aplicada aos “colectores de saneamento”, passando de 10% para 5% ao ano. Esta alteracao
resulta da decisao da Direccao de Servicos do Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas,
tomada por despacho de 10/10/2009 do Substituto Legal do Director-Geral, relativamente ao
pedido de informacao vinculativa, nos termos dos artigos 67.° e 68.° da Lei Geral Tributaria,
enderecado pela Vimagua aquela Direccdo em Marco de 2003.

Do acréscimo de vida Util considerado para os “colectores de saneamento”, de dez para vinte
anos, resulta, no exercicio de 2009, uma reducdo no montante anual de amortizacoes de
€1.102.507,46.
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0 Cash flow operacional (EDITDA) atingiu 3,3 milhdes de euros em 2009, perfazendo 25,46% do

volume de negacios.

Em relacao aos resultados operacionais, verificou-se uma subida, muito significativa, de 158,71%,

sendo positivos.

Volume de negdcios

Outros proveitos operacionais

Custos das mercadorias vendidas e -

matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos :

Custos com pessoal

Outros custos operacionais

Cash Flow Operacional (EDITBA)
Amortizacoes e ajustamentos

Resultados operacionais

2007

€11.400.718
€12.755

€34.619
€8.131.434
€2.364.139
€82.123
€801.157
€2.204.121
€-1.402.964

2008

€11.595.979

€36.593
€5.267.385
€2.530.464

€110.277
€3.651.259
€4.016.098
€-364.838

2009

€13.002.007
€51.729

€38.227
€6.786.719
€2.717.883
€199.993
€3.310.913
€3.096.704
€214.209

Variacao 08/09
%

12,13%
nd

4,47%
28,84%
7,41%
81,36%
-9,32%
22,89%
158,71%

A situacdo patrimonial da Vimadgua apresenta-se significativamente reforcada, como se conclui
da analise dos seus balancos, tendo o activo liquido atingido 0s 58,7 milhdes de euros e o capital
proprio mantém-se na casa dos 7 milhdes de euros.

. Balanco
. Activo

- Activo Fixo

Activo Circulante

- Acréscimos e Diferimentos
Total

- Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio

* Passivo de M/L Prazo

- Passivo de Curto Prazo

Acrés. e Diferimentos Passivos
- Total

2007

€49.035.353
€8.934.556
€87.131
€58.057.039

€7.388.842
€15.126.727
€17.747.776
€17.793.695
€58.057.039

2008

€49.516.931
€13.801.060
€86.838

€63.404.829 -

€7.113.123
€3.306.270
€26.734.375
€26.251.061

€63.404.829 -

2009

€50.465.609
€8.107.817
€131.632
€58.705.058

€7.180.996
€21.250.000

€5.150.399
€25123.664
€58.705.058

Variacdo 08/09
%

1,92%
-41,25%
51,58%
-7,41%

0,95%
542,72%
-80,73%

-4,29%

-7,41%
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Verifica-se que o activo circulante diminuiu, por via, essencialmente, do decréscimo das dividas
respeitantes a subsidios ao investimento.

0 passivo de m/| prazo cresce, em resultado da operacdo de reestruturacdo do passivo da
Vimagua, concretizada com a outorga do contrato de financiamento em regime de Project
finance, a 8 de Junho, e posteriores desembolsos da linha de longo prazo. Em contraponto
regista-se o decréscimo da passivo de curto prazo, salientando-se que globalmente o passivo
baixa comparativamente ao ano anterior.

86,838 131,632

- T Activo Fixo
7 Activo Circulante
"7/, Acréscimos e Diferimentos

w0 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

- 4
495069

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ = &

2007 2008 2009

"/ Capital Préoprio
_ 7/ Passiva de M/L Prazo
7 passivo de Curto Prazo

C / -7/, Acréscimos e Diferimentos Passivos
B B e
......... e

2009

0 quadro de indicadores financeiros sequinte, evidencia as melhorias na situacao financeira da

Vimaqua:

: _ ) Variacao 08/09
. Indicadores financeiros . 2007 2008 2009 . %

- Autonomia Financeira Cw273% - 11,22% - 12,23% - 9,04%

* Liquidez Geral : 0,50 : 0,52 : 1,57 : 204,94%

- Solvabilidade L 22,48% . 23,68% . 2720% . 14,87%

- Fundo de Maneio : 0,50 : 0,52 i 1,57 3 204,94%
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Proposta

dos Resultados

Nos termos do disposto na alinea f), do nimero T,
do artigo 19.° dos Estatutos da Vimaqua, o Conselho
de Administracao propoe que o Resultado Liquido
do Exercicio de 2009, no montante de €67.872
(sessenta e sete mil oitocentos e setenta e dois
euros), seja transferido para a conta de Resultados
Transitados da empresa, para cobertura de prejuizos
acumulados.
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Os objectivos estratégicos da Vimaqgua, para o ciclo actual, sao a Qualidade de Servico, Consolidacao
do Investimento e Modernizacdo, que convergem num objectivo: a Gestao sustentdvel do ciclo
urbano da 4qua.

Para 2009, foi definido um plano de actividades orientado para a execucdo de novas novas
infra-estruturas de saneamento; melhoramentos e substituicdo de redes de saneamento j3
existentes e, no que respeita ao sistema verticalizado de 4gua, uma forte aposta no aumento da
capacidade de captacao, tratamento e reserva de dqua da Estacao de Tratamento de Agua de St
Eufémia de Prazins, pedra angular do sistema de abastecimento publico de dgua aos Municipios
de Guimaraes e Vizela.

Em consonancia com as linhas de orientacao enunciadas, importara reflectir sobre o modelo de
organizacdo da Vimaqua, a luz da experiéncia e das novas orientacdes para o sector, definindo
e implementando procedimentos organizativos e de gestao que visem aumentar a eficicia e
eficiéncia nos procedimentos adoptados e na prestacao do servico.

Neste sentido promover-se-3 a construcao de um modelo de Sistema de Informacdo de Gestao,
através de um processo transversal que envolverd toda a empresa na definicao de indicadores,
metas e processos de registo de informacdo. A adopcao de um sistema de informacdo de gestao
ird permitir mensurar o desempenho da empresa e monitorizar a sua actividade, permitindo, ainda,
estabelecer a base de um novo Sistema de Gestao por Objectivos, a ser implementado em 20710.
A eficiéncia dos procedimentos de gestao administrativa da Vimagua estard directamente
relacionada com o amadurecimento do ERP, programa integrado de gestao, jd em utilizacao,
pretendendo-se em 2010 concluir a implementacdo e avancar para a optimizacao de alguns
modulos fundamentais, com vista ao controlo da actividade: Imobilizado, Controlo Orcamental,
Contabilidade de Custos.

As preocupacdes ambientais estdo subjacentes a actividade da Vimagua, pelo que a aposta na
concepcao e implementacdo do Sistema de Gestao Ambiental e Integracao e Melhoria do Sistema
de Gestdo da Qualidade e Seguranca, de acordo com 0s requisitos decorrentes da NP EN 1SO
14001:2004, NP EN IS0 9001:2008 E OHSAS 18001:2007/NP 4397:2008, ¢ uma decorréncia légica.
A Vimdgua ndo pode ficar a margem do grupo de empresas que jd aceitaram o desafio da
sustentabilidade empresarial, contribuindo, deste modo, para a qualidade ecoldgica, bem estar
das populacdes e prosperidade economica.
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Por Ultimo, mas nao menos importante, estd o atendimento aos clientes que pretendemos
vir a3 optimizar com a adaptacao das condicoes fisicas em que o mesmo é prestado, com a
implementacao de um sistema de controlo de tempos de espera e com a definicdo de objectivos
e metas.

As novas tecnologias, nomeadamente com recurso a internet, terdo, também, uma atencao
especial, estando, j3, definidas mudancas no sitio electronico da Vimagua, no sentido de o tornar
uma ferramenta ao dispor do cliente da Vimaqua, muito direccionado para a prestacao de um
servico, para o que contribuird, em grande medida, a implementacdo de um Balcao Digital.
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Consideracoes

................................... D

Reservam-se para esta rubrica final as consideracdes do Conselho de Administracao, no que
concerne g actividade da Vimagua.

Ora, 0 ano de 2009 foi um ano de consolidacao do investimento realizado em anos anteriores,
a0 mesmo tempo que se perspectivaram cendrios de reforco desse investimento, com o anuncio
de novos quadros de apoio comunitdrio.

Assim, o recém-empossado Conselho de Administracdo da Vimdgua estd apostado em dar
continuidade aos objectivos tracados pela Administracdo cessante, pugnando por dotar o territorio
de infra-estruturas de dgua na ordem dos 100% e de 95% em redes de saneamento.

Em estreita relacdo com a construcao de infra-estruturas estard a procura da melhoria dos
indicadores de servico, nas suas diversas vertentes.

Aos Senhores Presidentes das Camaras Municipais de Guimardes e Vizela e seus respectivos
Executivos; ao representante da Eco-Ave Sucatas C.I.PR.L.; aos Senhores Presidentes de Junta;
ao Fiscal Unico; aos funciondrios; aos nossos clientes e na generalidade a todos os cidadaos
Vimaranenses e Vizelenses, um Bem-haja pelo valioso contributo.

Deixamos, ainda, um agradecimento muito particular ao Senhor Anténio de Azevedo e (astro,
que presidiu ao Conselho de Administracao da Vimagua, desde a sua criacdo e que cessou
funcoes em Outubro do ano transacto.

0 Conselho de Administracao

Armindo José Ferreira da Costa e Silva Alberto Fernandes Lopes da Silva Machado Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
(Presidente do Conselho de Administracao) (1.°Vogal do Conselho de Administracao) (2.2 Vogal do Conselho de Administracao)
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Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de
Administracdo da Vimaqua - Empresa de Agua e
Saneamento de Guimardes e Vizela, EIM, S.A.
submete a apreciacdo da Assembleia Geral desta
Empresa as Contas do exercicio econémico de 2009.
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Codigo das contas - : 31.12.2009 31122008 -
© CEE POC " Activo " Activo Bruto © Amort. e Ajustam. | Activo Liquido  Activo Liquido |
C - Imobilizado
[ . Imobilizacoes Incorporeas . . .
1 431 - Despesas de instalacao : 1.247 - 1.247 -
1 432 " Despesa de investigacdo e Desenvolvimento ) 150 150 © ) )
2 . 434 . Projectos e Sistema de Gestao . 27422 . 27422 . . 44.318 .
3 435 - Projectos e Sistema de Gestao : 941.296 - 922.902 - 18.394 - :
4 441/6 " Imobilizacdes em curso : ) X :
4 . 449 . Adiantamentos por conta de imobilizac6es incorpéreas . . . .
: 970.114 - 951.721 - 18.394 - 44.318 -
([ " Imobilizacoes Corpdreas ) : X ) )
1. 421 . Terrenos e recursos naturais . 354.930 . . 354.930 . 156.251 .
1 422 - Edificios e outras construcoes : 370.465 - 145.471 - 224.994 - 81.654 -
2 423 " Equipamento bésico . 58188.237 ¢ 11.018.299 | 47169.938 ° 46.704.816
2 . 424 . Equipamento de transporte . 337.663 . 306.181 . 31.482 . 82.210 .
3 425 - Ferramentas e utensilios : 34.222 - 31.670 - 2.553 - 2.714 -
3 426 " Equipamento administrativo ) 617.341 " 437.650 ' 179.692 246.251 "
3. 427 . Taras e vasilhame . . . . .
3 429 - Outras Imobilizacoes corpdreas : 57.672 - 37.554 - 20118 - 45.219 -
4 441/6 " Imobilizacbes em curso T 2.463.509 ¢ . 2.463.509 2153.499
4 . 448 . Adiantamentos por conta de Imobilizacoes corpéreas . . . . . =
: 62.424.040 - 11.976.825 - 50.447.215 - 49.316.362 - -%
Il " Investimentos Financeiros : ) : ) =
1 4111 . Partes de capital em empresas do grupo =
2 412144131 - Empréstimos a empresas do grupo Qg
3 4112 " Partes de capital em empresas associadas e
4 4122+4132 . Empréstimos a empresas associadas 2
5 4113+414+415 - Titulos e outras aplicacdes financeiras =
6 4123+4133 " Outros empréstimos concedidos =
6 4416 . Imobilizacoes em curso 5]
6 447 - Adiantamentos por conta de investimentos financeiros §
. . (]
D . . Circulante E)
I - Existéncias : . : : : =
1 36 © Matérias primas, subsidiarias e de consumo ) 771.890 ° : 771.890 753.468 e
2 . 35 . Produtos e trabalhos em curso . . . . E
3 34 - Subprodutos desperdicios, residuos e refugos =
30 33 " Produtos acabados e intermédios B
3. 32 . Mercadorias =
4 - 37 - Adiantamentos por conta de compras . : . . =
) 771.890 ° 771.890 ° 753.468 2
I . Dividas de Terceiros Médio e Longo prazo ka
I - Dividas de Terceiros - Curto Prazo : . : : : S
1 21 " Clientes c/corrente T 2.591.050 ¢ ) 2.591.050 " 1.537.038 ‘u;)
1. 212 . Clientes - Titulos a receber . . . . S
1 218 - Clientes de cobranca duvidosa : 304.878 - 304.878 - S
2 252 " Empresas do grupo ) ) : s
3. 253+254 . Empresas participadas e participantes s
4 - 2514255 - Outros accionistas (scios) : . . . : =
4 229 " Adiantamentos a fornecedores : 27.206 . 27.206 123.234 " gz
4 . 2619 . Adiantamentos a fornecedores de imobilizado . . . . . s =2
4 - 24 - Estado e outros entes publicos : 233.195 - . 233.195 - 82.722 - S <
4 " 262/6/7/8+221 " Outros devedores T 2175.0571° 2.175.571" 10.290.165 ° “‘(; =
5 . 264 . Subscritores de capital . . . . . £ 7
: 5.331.900 - 304.878 - 5.027.022 - 12.033.159 - § ©
11l " Titulos negocidveis : : : ) e 3
1 1511 . Accoes em empresas do grupo o5 3
3 1521 - Obrigacoes e tit. de part. em empresas do grupo BS o
3 1512 " Accoes em empresas associadas 230
3. 1522 . Obrigacoes e tit. de part. em empresas associadas PART
3+ 1513+1523+153/9 - Outros titulos negocidveis T2 Y
3 18 " Outras aplicacoes de tesouraria 5& 8
: 28
v - Depositos Bancdrios e Caixa : : . : 58 E
12+13+14 " Depositos bancarios ©2.292579 . 2.292.579 " 978.298 " % § =
1l . Caixa . 16.327 - . 16.327 . 36135 . Z T o
: 2.308.905 - . 2.308.905 - 1.014.433 - n g ‘g
E " Acréscimos e Diferimentos . : ) - £ Z =
271 . Acréscimo de proveitos . . . . . 8 RE
272 - Custos diferidos : 131.632 - : 131.632 - 86.838- Y -2 &
: : 131.632 : 131.632 868387 ® E <
. Total de amortizacoes . . 12.928.545 . £z2 3
- Total de ajustamentos : : 304.878 - S g2
. . . . . . 298
. Total do Activo . 71.938.482 . 13.233.424 . 58.705.058 .  63.404.829 . g % §

Valores em euros
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C6digo das contas i i Exercicios
CEE . POC . . 31.12.2009 : 31.12.2008
: - Capital Proprio e Passivo : :
A . Capital Proprio . .
[ 51 - (Capital : 500.000 - 500.000
. 521 - Accoes (quotas) proprias - Valor nominal . .
522 - Accbes (quotas) proprias - Descontos e prémios : :
. 53 - Prestacoes Suplementares . 12.240.000 12.240.000
([ 54 - Prémios de emissao de accoes (quotas) : :
1/ 55 - Ajustamento de partes de capital em filiais e assoc.
: 56 - Reservas de reavaliacdo
v . Reservas
1/2 - 571 - Reservas legais
30 572 . Reservas estatudrias
4 - 573 © Reservas contratuais
4 574 €579 . Outras reservas
Vo 59 . Resultados transitados . -5.626.877 . -5.351.158
: : Sub-Total : 7113123 - 7.388.842
vl 88 - Resultado liquido do exercicio : 67.872 . -275.719
: 89 - Dividendos antecipados : :
. Total do Capital Proprio ) 7180996 7113123
B . . Passivo
: " Provisdes para riscos e encargos
1. 291 - ProvisGes para pensoes
2 292  Provisoes para impostos
30 293/8 - Outras provisGes para riscos e encargos
c . - Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo . .
1 231/11 - Dividas a instituicoes de crédito : 21.250.000 - 2.202.240
2 . 2611 . Fornecedores de Imobilizado . . 1.104.030
: : : 21.250.000 - 3.306.270
c . Dividas a Terceiros - Curto Prazo .
1 -  Empréstimos por obrigacoes
. 2321 . Convertiveis
2322 - Nao convertiveis
1 233 - Empréstimos por titulos de participacdo . .
2 231+12 - Dividas a instituicoes de crédito : 2986 - 14.250.000
3 269 - Adiantamentos por conta de vendas . .
4 221 - Fornecedores ¢/c : 1.811.816 - 6.945.382
4 228 - Fornecedores - Facturas em recepcdo e conferéncia . . 259
5 222 - Fornecedores - Titulos a pagar : :
5 2612 - Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
5 252 - Empresas do grupo
7 253+254 - Empresas participadas e participantes
8 2514255 - Outros accionistas (s6cios)
8 219 . Adiantamentos de clientes
8 239 - Outros empréstimos obtidos : :
8 2611 . Fornecedores de imobilizado - ¢/c . 891960 ! 2.504.173
8 - 24 - Estado e outros entes publicos : 59.263 - 110.768
8 . 262+263+264+265 . Outros credores . 2.384.374 2.923.793
+267+268+211 - : 5.150.399 - 26.734.375
D - - Acréscimos e Diferimentos : :
. 273 - Acréscimos de custos . 669.831 328.369
274 - Proveitos diferidos : 24.453.832 - 25.922.692
. . 25.123.664 26.251.061
. Total do Passivo ) 51.524.063 56.291.706
- Total do Capital Proprio e do Passivo . 58.750.058 | 63.404.829

Valores em euros

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccdo Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracao Armindo José Ferreira da Costa e Silva, Alberto Fernando Lopes da Silva Machado, Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Demonstracao de Resultados

© Codigo das contas °

Exercicios
. CEE PoC 31.12.2009 31.12.2008
. Custos e perdas
oA :
S 2a) . 61 - Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
: : Mercadorias : : : .
. X . Matérias 38.227 . 38.227 . 36.593 . 36.593 ¢
S 2b) - 62 - Fornecimentos e servicos externos 6.786.719 - 6.786.719 - 5267385 - 5.267.385 -
I - Custos com o pessoal: . . . :
3.3) - 6414642 - Remuneracoes 2.282.031 - 2122.002 -
3.b) ! . .
643+644 Encargos sociais 331.879 - 302.859 - :
645/8 . Outros 103.973 . 2.717.883 . 105.603 . 2.530.464
4.2) 66/67 - Amortizacdes de imobilizado corpéreo e incorpdreo e : : : :
. 3justamentos 3.096.704 4.016.098 . )
. : - 3.096.704 - - 4.016.098 -
500 63 . Impostos 198.488 | o 109727 : 3
5 - 65 - 0utros custos e perdas operacionais : 1.505 - 199.993 - 550 - 110.277 - <
: : A T 12.839.527 © 11.960.817 £l
6 - 682 - Perdas em empresas do grupo e associadas : : . =
6 | 683+684 . Amortizacoes e provisoes de aplicacoes e investimentos . =
7 - 681+685/8 - financeiros : &
' - Juros e custos similares . 3
i Relativos a empresas do grupo : : : : : <
Outros . 950.085 950.085 | 1.583.367 .  1.583.367 . g
. : © - - 13.789.611 - - 13.544.184 - =
10 . 69 - Custos e perdas extraordinarias . 815.603 815.603 | 185.442 . 185.442 -
: . : (E) - - 14.605.215 - - 13.729.626 - =)
81T 86 . Imposto sobre o rendimento do exercicio ﬁ 15.524 7.478 . 7.478 =
: . : @) - 14.620.739 - - 13.737.104 - =
13 88 - Resultado liquido do exercicio . 67.872 275.719 . &
. . 14.688.611 - 13.461.385 - §
B | _ Proveitos e ganhos : ' S
1 - 71 - Vendas: . : 2
: . Mercadorias 16.245 8109 2
Produtos 5.683.973 - 5.072.500 - : -
1 72 - Prestacoes de Servicos 7.301.789 . 13.002.007 © 6.515.369 . 11.595.979 . -
2 - Variacdo da Producao . §
3 75 - Trabalhos para a propria empresa 51.729 - °
4 73 - Proveitos suplementares . e
4 74 - Subsidios a exploracao : : %
4 76 - Outros proveitos e ganhos operacionais . 51.729 0. 8%
: (B) - 13.053.736 - 11.595.979 - E =
5 782 - Ganhos em empresas do grupo e associadas . . 5
5 784 - Rendimentos de participacoes de capital : oG
6 . Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicacoes . T e
- financeiras : < g
. Relativos a empresas do grupo . g
) Outros . _: U% E
7 - Outros juros e proveitos similares: . 289
- 7811+7813/14- Relativos a empresas do grupo : : : : e e d
" +7819+7858 . Outros . 9.453 9.453 6.462 6.462 . T 2 Y
: : ) - 13.063.189 - 11.602.441 - g = =
9 79 - Proveitos e ganhos extraordindrios o 1625422 0 1.625.422 0 1.858.945 . 1.858.945 . = = B
: : (F) - 14.688.611 - - 13461385 - 2 £ E
I ‘ =T
. . @ = o
. liee)
: Resumo: ‘ é é é
" Resultados operacionais: (B) - (A) 214.209 | -364.838 . % E g
- Resultados financeiros: (D - B) - (C- A) -940.631 - -1.576.905 - 2 € 2
" Resultados correntes: (D) - (C) -726.422 19417430 € 5 g
- Resultados antes de impostos: (F) - (E) 83.396 - 268241 & =
* Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) 67.872 2757190 2§73

" Valores em euros
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Actividades Operacionais : 31.12.2009 31.12.2008
Resultado Liquido do Exercicio : 67.872 : -275.719
Ajustamentos ) :

Amortizacoes (+) : 2.987.746 i 3.870.154
Ajustamentos (+) . 108.345 . 145.944
Resultados Financeiros (-) : -940.631 : -1.576.905
Aumento das Dividas de Terceiros (-) . . 4.073.178
Diminuicao das Dividas de Terceiros (+) : 650.235 :

Aumento das Existéncias (-) . 18.422 . 52.266

Diminuicdo das Existéncias (+)

Aumento das Dividas a Terceiros (+) . .
Diminuicdo das Dividas a Terceiros (-) : 8.440.992 : 12.083.858
Diminuicao dos Proveitos Diferidos (-) : 1.468.859 . 24.653

Aumento dos Proveitos Diferidos (+)
Aumento dos Acréscimos de Proveitos (-)
Diminuicdo dos Acréscimos de Proveitos (+)

Aumento dos Custos Diferidos () : 44.794 :
Diminuicdo dos Custos Diferidos (+) : i 293
Aumento dos Acréscimos de Custos (+) . 341.462 .
Diminuicdo dos Acréscimos de Custos (-) : i 4.809
Ganhos de alienacdo de imobilizacoes (-) : 37 . 1.500

Perdas na alienacao de imobilizacoes (+)
(1) Fluxos das Actividades Operacionais : -4.876.813 i -10.922.687
Actividades de Investimento

Recebimentos Provenientes de:
Investimentos Financeiros

Imobilizacoes Corpdreas : 1.340 . 1.500
Imobilizacoes Incorpéreas : )

Subsidios de Investimento : 6.247.558 . 8.486.828
Juros e Proveitos Similares ) 9.453 ) 6.462
Dividendos

Total . 6.258.351 ) 8.494.791

Pagamentos Respeitantes a:
Investimentos Financeiros

Imobilizacoes Corpdreas : 3.937.727 i 4.296.568
Imobilizacoes Incorporeas : . 55.164
Total ) 3.937.727 ) 4.351.732
(2) Fluxos das Actividades de Investimento : 2.320.624 i 4.143.058

Actividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de: . .

Empréstimos Obtidos ) 4.800.746 : 9.250.000
Aumentos Capital, Prest. Suplementares . .

VND Accoes (Quotas) Proprias : :

Total . 4.800.746 . 9.250.000

Pagamentos Respeitantes a:

Empréstimos Obtidos : :

Juros e Custos Similares . 950.085 . 1.583.367
Dividendos : :

Reducbes de Capital e Prestacdes Suplementares

Aquisicao de Accoes (Quotas) Proprias

Conselho de Administracdgo Armindo José Ferreira da Costa e Silva, Alberto Fernando Lopes da Silva Machado, Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo

Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado

Total : 950.085 : 1.583.367
(3) Fluxo das Actividades de Financiamento : 3.850.661 : 7.666.633
Variacao de Caixa e seus Equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) : 1.294.472 : 887.004
Caixa e seus Equivalentes Inicio do Periodo : 1.014.433 : 127.429
: Caixa e seus Equivalentes Fim do Periodo . 2.308.905 . 1.014.433

Valores em euros
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Anexo ao Fluxo de Caixa

Discriminacao dos componentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando 0s montantes
evidenciados na Demonstracao dos Fluxos de Caixa com as rubricas do Balanco.

2009 2008
Numerario 16.327 36.135
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizéveis 2.292.579 978.298
Depdsitos Bancdrios nao imediatamente mobilizaveis
Equivalentes de caixa: Caixa e seus equivalentes 2.308.905 1.014.433

Valores em euros

Exercicios
. 31.12.2009 31.12.2008
- Vendas e prestacdes de servicos 13.002.007 11.595.979
Custo das vendas e prestacoes de servicos ) -10.296.553 ) -9.827.604
- Resultados brutos : 2.705.454 : 1.768.374
- Outros proveitos operacionais 1.677.159 1.858.980
Custos de distribuicao ) 0 ) 0
- Custos administrativos : -2.541.468 : -2.132.663
- Outros custos e perdas operacionais -817.108 -185.995
Resultados operacionais ) 1.024.036 ) 1.308.697
- Custo liquido de financiamento : -940.640 . -1.576.938
- Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0 0
Ganhos (perdas) em outros investimentos ) 0 : 0
- Resultados correntes : 83.396 f -268.241
: Impostos sobre os resultados correntes -15.524 -7.478
Resultados correntes apds impostos : 67.872 : -275.719
- Resultados extraordinarios : 0 : 0
: Impostos sobre o0s resultados extraordinarios 0 0
Resultados liquidos : 67.872 : -275.719

" Valores em euros

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccao Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracdo Armindo José Ferreira da Costa e Silva, Alberto Fernando Lopes da Silva Machado, Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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Anexo ao Balanc

A Vimdqua foi criada a 19 de Fevereiro de 2002, por iniciativa dos Municipios
de Guimaraes e Vizela, ¢ uma empresa encarregada da gestao do servico de
interesse geral de gestao e exploracdo dos sistemas publicos de captacao,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo humano publico (CAE
36002) e de drenagem e tratamento de dqguas residuais (CAE 37001) na
area dos municipios de Guimaraes e Vizela.

Por exigéncia da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, que aprovou 0
regime juridico do sector empresarial local, revogando a anterior Lei-Quadro
das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais (Lei n.° 58/98, de 18
de Agosto), a Vimagua foi transformada em sociedade anénima por escritura
publica outorgada no dia 28 de Dezembro de 2007, adoptando a actual
denominacdo - Vimaqgua - Empresa de Agua e Saneamento de Guimaraes e
Vizela, EIM, S.A.

As demonstracdes finceiras, expressas em euros, foram preparadas de
acordo com os principios contabilisticos consubstanciados no Plano Oficial
de Contabilidade (POC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 410/89, de 21 de
Novembro e alteraces subsequentes.

As notas que se seguem, Ss3o apresentadas em euros e ordenadas
sequencialmente, respeitando a numeracao definida no POC. As notas omitidas
nao sao aplicaveis a empresa por inexisténcia de valores, situacoes a reportar
ou por respeitarem a factos e situacoes nao materialmente relevantes.
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1. Foram observadas as varias disposicoes do POC, designadamente principios contabilisticos
geralmente aceites e critérios valorimétricos.

2.Em 2009 houve uma alteracao da taxa de depreciacao aplicada aos “colectores de saneamento”,
passando de 10% para 5% ao ano. Esta alteracao resulta da decisdo da Direccao de Servicos do
Imposto o Rendimento das Pessoas Colectivas, tomada por despacho de 10.10.2009 do Substituto
do Director-Geral, relativamente ao pedido de informacao vinculativa, nos termos dos artigos
67.° e 68.° da Lei Geral Tributdria, enderecado pela Vimagua aquela Direccao em Marco de 2003.

Do acréscimo de vida Util considerado para os “colectores de saneamento”, de dez para vinte
anos, resulta, no exercicio de 2009, uma reducdo no montante anual de amortizacdes de
€1.102.507,46 e a correspondente reducao no montante anual de Proveitos extraordindrios,
relativos a subsidios ao investimento, de €411.505,19.

3. 0s critérios de valorimetria utilizados relativamente as varias rubricas do Balanco e Demonstracao
dos Resultados foram os sequintes:

Dividas a Terceiros
Foram registadas pelo valor a data da factura.

Existéncias

As Matérias-Primas e 0s Materiais Diversos estao valorizados ao custo de aquisicdo, sendo as
saidas de armazém (consumos) valorizadas ao custo médio.

Foi adoptado o sistema de inventario permanente.

Provisoes e ajustamentos
0s ajustamentos de dividas a receber foram constituidos para fazer face as dividas de clientes de
cobranca duvidosa, em obediéncia ao principio contabilistico da prudéncia.

Imobilizacbes Corporeas e Incorporeas
Foram valoradas ao custo de aquisicao acrescido das despesas suportadas até ao local de
funcionamento.

Amortizacoes

As amortizacOes sao calculadas com base no método das quotas constantes (a partir do exercicio
inclusive, em que os respectivos bens entram em funcionamento), de acordo com o Decreto
Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro.

Acréscimos e diferimentos

Os acréscimos e diferimentos foram efectuados de acordo com o principio da especializacdo
dos exercicios.

7. Numero médio de pessoas ao servico: 161 funcionarios.
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10. Movimentos ocorridos nas rubricas de Activo Imobilizado e respectivas Amortizacoes:

10.7 Activo Bruto

"Rubricas
“Imobilizacdes Incorpéreas

1.247

Despesas de Instalacdo
Proj. Sist. Gestdo e Desenv. 968.876 .

. 970114

“Imobilizacdes Corpdreas )

. Terrenos e Recursos Naturais 156.251
Edificios e Outras Construcoes 104127 .
Equipamento Bdsico 0 54944120
Equipamento de Transporte 323.559 ¢
Ferramentas e Utensilios 4186
Equipamento Administrativo 664.324 .
Taras e Vasilhames ) )
Outras Imobilizacoes Corpdéreas.  171.539
Imobilizacoes em Curso 2.153.499 °
Adiant. p/Conta Imaob. Corp. :

1 58.521.605

" Valores em euros

10.2 Amortizacoes

" Rubricas Saldos Iniciais

" Incorpéreas

: Desp. de Instalacao 1.247

Projectos e Sistema de Gestdo | 924.550

. 925.797

- Corpéreas

. Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construcoes 22.473
Equipamento Basico 8.239.306
Equipamento de Transporte 241.349
Ferramentas e Utensilios 1.471
Equipamento Administrativo 418.073
Taras e Vasilhames :
Outras Imobilizacdes Corporeas . 126.320
9.048.992

Valores em euros

198.679 .
23.725.
788.337 .

66.037

2.829.058

0. 3.905.836.

Reforco

25.924
25.924

29.009
2.816.570
34.940
2.022
73.439

5.843
2.961.822

14. Imobilizado Corporeo afecto a actividade €62.424.040

‘Saldos Iniciais Reavaliacdo. Aumento ° Alienacao ‘Transferéncias e Abates’ Saldo Final -

Débito  Crédito :
1.247"

968.867:

0 0 0 970.114°
354.930:

242.613 ) 370.465°
©2.455.780 © 58.188.237:
14104 337.663
30.036 34.222.

3.401 ° 109.619 617.341;
113.867 . 57.672°

2.519.048 7 2.463.509.

3.401 | 2.742.533 2.742.534 . 62.424.040:

Regularizacdes Saldos Finais
Débito  Crédito

1.247

0 950.474

0 ) 951.721

93.989 145.470

37.577 11.018.299

29.893 306.181

28177 31.670

53.862 437.650

94.609 37.554

186.047 152.059 11.976.825
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15. Bens em locacao financeira

Matricula Valor contabilistico Valor da amortizacdo acumulada
00-27-XM €11.252,53 €11.252,53
00-20-XM €11.252,53 €11.252,53

21. Movimentos ocorridos nas contas de ajustamentos durante o exercicio

Ajustamentos de dividas a receber €194.534 €108.958 €613 €304.879

23. Dividas de cobranca duvidosa constantes no Balanco:
Clientes: €304.878,47

28. Nao existem dividas em mora ao Estado, a Sequranca Social ou a Caixa Geral de Aposentacoes.

30. Decorrente do contrato de financiamento celebrado em 8 de Junho de 2009, no montante de
€25.200.000,00, foi constituida, na mesma data, hipoteca voluntaria de primeiro grau a favor dos
bancos sobre treze terrenos propriedade da Vimagua, pelo montante de €252.415,00.

32. Garantias prestadas a favor da CCDR-N - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Norte - na Caixa Geral de Depdsitos e BPI.

Numero Valor
9015005329993 €80.000
08305727 €221.000

Garantias a favor do Instituto de Estradas de Portugal, EPE, na Caixa Geral de Depdsitos.

Numero Valor
9015003405793 €50.000
9015003842793 €250.000

37. Participacao no capital subscrito que detém pelo menos 20%
Camara Municipal de Guimaraes 89,50%

40. Movimentos ocorridos no exercicio em Capitais Proprios

- Contas © Saldos Inicial - Aumento © Redugdo : Saldo Final
" 51 Capital ) 500.000 . . . 500.000
" 53 Prestacoes Suplementares . 12.240.000 ) ) : 12.240.000

- 57 Reservas . ) ) )
. 59 Resultados Transitados : -5.351.158 ) -275.719 ) ) -5.626.877
Resultado Liquido Exercicio ) -275.719 ) 67.872 ) 275.719 67.872
7113123 : -207.846 ) 275.719 7.180.996

Valores em euros
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41. Demonstracao de custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Movimentos Mercadoria Matérias Primas e de Consumo

Existéncias Iniciais 753.468
........................................ c ompra51‘]72223
........................................ RegulanzacoescleEx|5tenc|as1ﬂ5573
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Ex|stenc|aF|na|771890
........................................ C ustosdoExerc|UoO38227

Valores em euros

A rubrica Compras inclui valores que foram posteriormente imputados as rubricas Fornecimentos
e Servicos Externos, Custos com Pessoal (vestudrio) e Imobilizado, por via de Reqularizacao de
Existéncias.

42. Variacao da Producao/Prestacao de Servicos
Custo das Prestacoes de Servicos €10.296.553,22

43. RemuneracOes dos 6rgaos sociais €74.684,16

44. Vendas e Prestacoes de Servicos por Mercados

Mercado Nacional

Vendas €5.700,218
Prestacao de Servicos €7.301.789
€13.002.007

. Custos e Perdas . 2009 . 2008
681 Juros suportados . 533.292,25 ) 1.579.759,46
" 685 Diferencas de Cambio Desf. . .

. 686 Desc de p.p. concedidos . ) 2,52
. 688 Out. custos e perdas Financeiros . 416.792,49 . 3.605,19
. Resultado Financeiro . -940.631,40 ) -1.576.905,00
. Total . 9.453,34 ) 6.462,17
* Proveitos e Ganhos j 2009 I 2008

+ 781 Juros obtidos 9.444,73 6.426,89
- 785 Diferencas de Cadmbio Favor ‘ _

© 786 Desc. de p.p. obtidos : 8,61 : 35,28
© 788 Out. proveitos e ganhos Financeiros : ‘

- Total : 9.453,34 : 6.462,17

Valores em euros

57



Relatdrio e Contas ‘09

46. Demonstracao de Resultados Extraordindrios

" Custos e Perdas : 2009 i 2008
- 691 Donativos . i
- 692 Dividas incobraveis . 2.173,54

. 693 Perdas em existéncias
. 694 Perdas em imobilizacoes . .
. 695 Multas e penalidades . 402,13 i 374,00

. 697 Correccoes ao Exercicio Anterior . 363.255,09 . 160.092,79
. 698 Out. custos e perdas Extraordinarias . 449.772,50 . 24.975,64
. Resultados Extraordinarios . 809.818,61 . 1.673.502,36
- Total : 1.625.421,87 : 1.858.944,79

Valores em euros

" Proveitos e Ganhos : 2009 i 2008

© 791 Retituicao de Impostos i 3.059,55 i

- 794 Ganhos em imobilizacoes . 37,21 . 1.500,00
. 795 Beneficios Outras Pen. Contr. . 27.584,95 . 24.592,04
. 796 Reduces de amortizacoes e Provisges .

. 797 Correccoes relativas Exercicio Anterior . 88.922,84 . 3012931
. 798 Outros proveitos e ganhos Extraordinarios - 1.505.817,32 . 1.802.723,44
. Total ) 1.625.421,87 : 1.858.944,79

Valores em euros

47. Informacoes exigidas por diplomas legais

Das informacdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°, 324.°
e 397.° do Co6digo das Sociedades Comerciais (CSC) e das disposicoes referidas no Decreto-Lei n.°
411/91, de 17 de Outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n.° 2, do artigo 324.° do CSC, informa-se que a Vimagua,
N3o possui quaisquer accoes proprias e nem efectuou até ao momento qualquer negdcio que
envolvesse titulos desta natureza;

b) Em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397.° do (SC, informa-se que, no decorrer de
2009, nao foram efectuados quaisquer negocios entre a Vimagua e membros dos seus 6rgaos;
) Em obediéncia ao disposto no artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Outubro, informa-
se que a Vimagua nado é devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos
contabilizados em 31 de Dezembro de 2009, da retencao na fonte dos descontos e contribuicdes
referentes ao més de Dezembro, cujo pagamento se efectuou em Janeiro de 2010, nos prazos legais.

48. Outras informacoes relevantes

48.1 Contrapartida

Nos termos da cldusula 13 do Contrato de Gestao da Vimdaqua, serd anualmente calculada e paga
a0s Municipios a Contrapartida devida pela utilizacao das infraestruturas de dgua e saneamento
de que sao proprietarios e utilizados na actividade da Vimagua.
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A contrapartida € calculada sequndo o método do fraccionamento do lucro, havendo o
reconhecimento da mesma sempre que 0s resultados antes de impostos e sem contrapartida
sejam positivos.

(Cdlculo da Contrapartida devida aos Municipios

Resultados antes de Impostos e sem Contrapartida €245.283,62
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Proporcaocalculada aquando o éblré)‘\/‘aéé‘d B PR qumquenal . Vlgo( S
....................................... C'bh'tféﬁé'rt'id'a"d'e‘v'i'd‘a.'a'o.N'\Qh.ic‘i'p'ib'd'e'GU'ihﬂéféé's'mWmmmmmmW”'mmmmm”49’0'%4"€'1'45:64"98',447”mmmmm

Valor ¢/ IVA €174.838,16
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA (:ontrapamdadev|daaoMun|c|p|odev|ze|a10%€1618872

Valor ¢/ IVA €19.426,46
....................................... ContraparndaMun|c|p|osGu|maraeseV|ze|a€161887,19

Valor ¢/ IVA €194.264,62

No cdlculo do valor a pagar aos Municipios foi utilizada a proporcao de 66%, calculada nos termos
do Anexo Ill do Contrato de Gestao.

Cdulculo da Proporcao

DAM - Extensao em metros lineares da rede de distribuicdo de dqua, da titularidade dos Municipios 792
....................................... RS d|5tr|bU|caodeagua SRS v|magua S
"""""""""""""""""""""""" ARM - Extensao em metros lineares da rede de drenagem de aquas residuais, da titularidade dos Municipios 500
"""""""""""""""""""""" ARV - Extensao em metros lineares da rede de drenagem de dguas residuais, da titularidade da Vimagua 420
....................................... o —Capaudadeemmetroscubmos dosreservatonos dat|tu|ar|dadedos/\/\un|up|os S
....................................... Rv—Capaodade R reservatorlos ST V|magua S
"""""""""""""""""""""" EEm - Capacidade em metros cibicos por sequndo das estacoes elevatérias, da titularidade dos Municipios 230
"""""""""""""""""""""""" EEv - Capacidade em metros cibicos por sequndo das estacoes elevatérias, da titularidade da Vimagua 750

PDA+AR - Proporcao relativa a extensao das redes dos Sistemas

PR+EE - Proporcao relativa a capacidade dos reservatorios e estacoes elevatorias dos Sistemas

(DAM + ARM) / (DAM + DAV + ARM + ARV) = P(DA+AR) = (792 + 500) / (792 + 326 + 500 + 420) 63%
(Rm + EEM) / (Rm + Rv + EEM + EEv) = P(R+EE) = (36155 + 230) / (36155 + 15600 + 230 + 750) 69%
(50% X P(DA+AR) + 50% X P(R+EE) ) = P 66%

48.2 Taxa de Recursos Hidricos

0 Decreto-Lei n.° 97/2008, de 11 de Junho, estabelece o regime econdmico e financeiro dos
recursos hidricos previsto pela Lei n.° 58/95 (Lei da dqua), disciplinando, entre outros, a taxa de
recursos hidricos (TRH). Esta taxa tem de ser repercutida na facturacdo ao utilizador final, ndo
reflectindo qualquer aumento de tarifdrio da Vimdaqgua, de forma detalhada e separada entre
0 servico de abastecimento de 4gua e o servico de saneamento de dquas residuais, sendo
facturada em funcao do consumo/utilizacao (m3) que consta da factura.

Atentas as duvidas suscitadas quanto ao cdlculo e aplicacdo desta Taxa, a Vimdgua nao facturou
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a0s seus clientes a TRH de dqgua relativa ao sequndo semestre de 2008 e ano de 2009. No
entanto, a mesma foi liquidada pela Vimagua, conforme legislacao em vigor.

Entendeu a Administracdo assumir o custo desse periodo, tendo iniciado a repercussao no
utilizador final da taxa referente a 2010, em Janeiro deste ano.

0 valor da TRH de dqua relevada a custo extraordindrio, no exercicio de 2009, foi de €218.027,79.

48.3 Divergéncia de saldos com a TRATAVE

A Vimagua tem com a TRATAVE, empresa concessiondria do Sistema Integrado de Despoluicao do
Vale do Ave (SIDVA), um contrato de prestacdo de servicos para recolha e tratamento de dquas
residuais denominado “Contrato de Adesao e Ligacao ao SIDVA”, o qual remete, designadamente
em matéria tarifdria, para 0 contrato de concessao assinado em Setembro de 1998 com a
Associacao de Municipios do Vale do Ave (AMAVE), ainda em vigor.

E do dominio publico, pelo que citamos neste particular a publicacdo do ERSAR, Relatdrio Anual
do Sector de Aguas e Residuos em Portugal 2008 - Vol.01, onde se refere que: “A TRATAVE,
concessiondria intermunicipal criada em 1998, ¢ responsdvel pela gestdo do saneamento de
aquas residuais em alta dos municipios de Guimaraes (...) e Vizela, igualmente abrangidos pela
concessao multimunicipal da Aguas do Ave, criada em 2002. Actualmente estd em curso um
processo de conciliacdo entre as duas entidades com vista a resolucao desta sobreposicao.

A Vimdgua sempre cumpriu com o contrato que tem com a TRATAVE, a qual ndo estd disponivel,
no momento, para rescindir contrato com a Vimagqua, possibilitando a contratacdo dos servicos a
Aguas do Ave, S.A.

Desde 2005 que a TRATAVE envia a Vimdgua, além da factura da prestacdo de servicos,
contratualmente devida, uma factura de acerto tarifario, com a informacao de que resultard de
uma imposicdo da Aquas do Ave, S.A., a qual tem sido sistematicamente devolvida e contestada
com fundamento no facto de nao ter qualquer sustentacao legal e ndo cumprir com o contrato a
que a Vimagua estd vinculada. Apesar de nao existir qualquer insisténcia de reenvio das facturas
ou cobranca desses valores, presumindo-se concordancia com 0s argumentos aduzidos, a TRATAVE
mantém o procedimento, até que as questdes relativas a “dupla concessao” sejam resolvidas,
relevando contabilisticamente nas suas contas aqueles montantes.

Em final de 2009, pela confrontacdo do nosso extracto de terceiros com o da TRATAVE apuramos
uma diferenca, respeitante aos valores acumulados de acertos tarifarios, de €2.444.435, 0s quais
nao podem, como resulta do exposto, serem aceites pela Vimdgua, por ndo estarem enquadrados
no contrato em vigor.

48.4 Acréscimo de custos
Na rubrica acréscimos de custos tinham expressao as importancias relativas a:

|. Reconhecimento dos direitos devidos com férias, subsidios de férias e seus encargos decorrentes
dos direitos devidos aos colaboradores - €333.593,44;
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II. Contrapartida devida, em 2009, pela utilizacao dos bens dos Municipios, nos termos da clausula
13 do Contrato de Gestao - €161.887,19.

Para além do exposto nos pontos anteriores, nao existemn outras informacdes que sejam
consideradas relevantes para melhor compreensao da posicao financeira e dos resultados.

Técnica Oficial de Contas Eva Maria Ferreira Salgado
Direccdo Administrativa e Financeira Paula Alexandrina Coelho Fernandes
Conselho de Administracdo Armindo José Ferreira da Costa e Silva, Alberto Fernando Lopes da Silva Machado, Pedro Miguel Vilhena Abreu Roque Figueiredo
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- Demonstracdo Previsional de Resultados 2009 © Previsto | Realizado © Desvio

" Custos e perdas

61 " Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas .~ 35.5639 38.227 | 2.588

Mercadorias : . . :

X Matérias . 35.689 . 38.227 . 2.588

62 - Fornecimentos e servicos externos ©6.279.291 - 6.786.719 - 507.428 -

© Custos com o pessoal 0 2.579.235 0 2.717.883 | 138.648 -

662+663 - Amortizacoes de imobilizado corpéreo e incorpéreo -+ 4.343.012 - 3.096.704 - -1.246.308 -
67 " Provisoes . . : :
63 - Impostos : 64.311 - 198.488 - 134177 -
65 * Outros custos e perdas operacionais . 578 . 1.505 | 927

. Custos operacionais (A) - 13.302.066 - 12.839.527 - -462.539 -

682 " Perdas em empresas do grupo e associadas . . . :
683+684 - Amortizacoes e ajustamentos de aplicacoes e inv. financeiros . . .
681+685/8 . Juros e custos similares - 2168.865 950.085 © -1.218.780
. Relativos a empresas do grupo : : : :

Outros - 2168.865 950.085 © -1.218.780

- (C) - 15.470.931 - 13.789.611 - -1.681.320 -

69 * Custos e perdas extraordindrias © o 246.004 815.603 ©  569.599 °

. Perdas de reportes e de pag. especiais por conta -+ 103.299 - - -103.299 -

Custos e perdas extraordinarias © 142705 815.603 ©  672.898

: (E) - 15.716.935 - 14.605.215 - -1.111.721 -

86 - Imposto sobre o rendimento do exercicio . -2.512 15.524 18.036

: (G) - 15.714.424 - 14.620.739 - -1.093.685 -

88 " Resultado liquido do exercicio ©-110.834 67.872 ©  178.706 °

. -15.603.590 - 14.688.611 - -914.979 .
* Proveitos e ganhos : ) : :

71 - Vendas . 5.983.252 © 5700218 @ -283.034 °
: Mercadorias : : 16.245 - 16.245 -
: Produtos (Venda de dqua) . 5983.252 1 5.683.973 © -299.279 :
72 - Prestacoes de Servicos - 7.286.181 - 7.301.789 - 15.608 -
) Aguas Residuais ©4.959.848 © 5105256 ©  145.408 -
Abastecimento de Agua ©2.216.447 - 2105.639 - -110.808 -
) Outros ©109.886 | 90.894 -18.992
- Variacao da Producao . - . .
75 " Trabalhos para a prépria empresa . ) 51729 ° 51729 -
73 - Proveitos suplementares : . : .
74 * Subsidios a exploracdo

76 - Outros proveitos e ganhos operacionais
77 " Reversoes de amortizacoes e ajustamentos . ) ) )
. Proveitos operacionais (B) - 13.269.433 - 13.053.736 - -215.697 -
782 * Ganhos em empresas do grupo e associadas . ) : .
. 784 - Rendimentos de participacoes de capital : : : :
© 7812+7815/16  Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplic. financeiras . 46.689 . o -46.689 .
Relativos a empresas do grupo . . . .
. - Outros : 46.689 - - -46.689 -
© 7811+7813+7818  Outros juros e proveitos similares . ) 9.453 9.453 .
+785/88 . : 4 : :
Relativos a empresas do grupo . . . .
Outros : : 9.453 - 9.453 -
. (D) © 13.316.122 © 13.063.189 ©  -252.933 .
79 - Proveitos e ganhos extraordindrios -+ 2287468 - 1.625.422 - -662.046 -
) Proveitos diferidos de subsidios - FEDER+INAG ©1.949.801 948.304 © -1.001.497 .
Proveitos diferidos de subsidios -ramais domicilidrios - 337.667 - 547.688 - 210.021 -
Outros . ) 129.430 129.430 .
(F) - 15.603.590 - 14.688.611 - -914.979 -
- Resultados operacionais (B) - (A) = - 32633 - 214209 - 246.842 -
" Resultados financeiros (D - B) - (C- A) = ©-2122176 © -940.631 © 1.181.545 |
- Resultados correntes (D) - (C) = - -2154.809 - -726.422 - 1.428.387 -
" Resultados antes dos impostos (F) - (E) = o -113.345 83.396 ©  196.742 .
- Resultado liquido do exercicio (F) - (G) = - -110.834 - 67.872 - 178.706 -

Valores em euros
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